RAPORT DE ACTIVITATE

pentru anul 2020

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Incepand cu anul 2020, institutia (mai departe, MNTR), isi desfdsoara activitatea sub
Inaltul Patronaj al Majestatii Sale Margareta, Custodele Coroanei romane. Majestatea Sa
Margareta, Custodele Coroanei romane a acordat Muzeului National al Taranului Roman
Inaltul Patronaj al Majestatii Sale, la 29 septembrie 2020.

MNTR este membru institutional al urmatoarelor organizatii nationale si
internationale: Reteaua Nationalda a Muzeelor din Romania (RNMR), Consiliul International al
Muzeelor (ICOM) - unde MNTR este membru activ, in cadrul Comitetului International
pentru Muzeele de Etnografie (ICME) -, Consiliul International al Monumentelor si Siturilor
(ICOMOS), Reteaua Europeana a Organizatiilor Muzeale (NEMO), Academia Europeana a
Muzeelor (European Museum Academy - EMA), Forumul Muzeelor Europene (European
Museum Forum - EMF), Reteaua Europeana pentru Management si Politici Culturale
(European Network on Cultural Management and Policy — ENCATC). Chiar daca nu mai este
membru cotizant (din motive, mai ales, financiare), MNTR isi pastreaza legaturile cu Reteaua
Muzeelor Asia - Europa (Asia - Europe Museum Network - ASEMUS) si cu Reteaua
Internationald Inter-Urbana pentru Patrimoniul Imaterial (ICCN).

Specialistii MNTR fac parte din diverse organisme si asociatii profesionale din tara si
din strainatate. Astfel, MNTR este reprezentat, prin specialistii sdi, in Comisia Nationalad a

Muzeelor si Colectiilor si Comisia Nationalda pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural
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Imaterial. Totodata, mai multi specialisti ai MNTR sunt membri in Asociatia de Stiinte
Etnologice din Romania, Asociatia Conservatorilor si Restauratorilor din Romania, Centrul de
Studii Memoriale si Identitare, ICOM, EMA, Societatea de Studii Clasice din Romania, MOISA
- International Society for the Study of Greek and Roman Music and Its Cultural Heritage,
Folklore Studies of Association Canada (FSAC), International Association for Southeast
European Anthropology (INASEA), Centre d'études en sciences sociales sur les mondes
africains, américains et asiatiques (CESSMA)- Paris.

Unii dintre specialistii MNTR au fost alesi chiar in conducerea unor organizatii precum
RNMR sau a unor comitete de specialitate din cadrul ICOM.

Aflandu-se in subordinea Ministerului Culturii, MNTR a organizat activitati sub
autoritatea acestuia si in colaborare cu diverse autoritdti publice si institutii publice. in
primul rand, trebuie mentionata colaborarea chiar cu structurile specializate ale autoritatii,
intre care evidentiez Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial,
prin participarea specialistilor MNTR, la sedinte si la grupul de lucru constituit pentru
realizarea dosarului camasii cu altitd, la care MNTR a contribuit si cu materiale si studii de
specialitate. In cadrul grupului de lucru au fost efectuate cercetdri de teren, filmari si textul
fisei de intrare a camasii cu altita in patrimoniul national.

Unele dintre aceste colaborari s-au concretizat in acorduri incheiate formal. Pentru
alte activitati, nu a fost nevoie de realizarea unor asemenea acorduri de participare.
Amintesc, cu titlu de exemplu, sprijinul constant acordat de MNTR Ministerului Afacerilor
Externe, catre mai multe ambasade ale Romaniei, si pentru institutii aflate in subordinea
Secretariatului General al Guvernului (Centrul National de Culturéd a Romilor Romano -
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Kher, Institutul National pentru Studierea Holocaustului din Romania ,Elie Wiesel" si Comisia
Nationala a Romaniei pentru UNESCO). Cu titlu de exemplu, mentionez Institutul National
pentru Studierea Holocaustului din Romania ,Elie Wiesel*, care a desfasurat la MNTR:
ZILELE FILMULUI ,MEMORIA HOLOCAUSTULUI", 24 - 26 ianuarie 2020, la Cinema Muzeul
Taranului.

O colaborare constanta a MNTR a avut loc, pe parcursul intregului an, cu Institutul
Cultural Romaén, atat cu structura centrald, cat si cu reprezentantele sale din strainatate.
Astfel, au fost incheiate parteneriate cu:

Institutul Cultural Roman din Londra, prin colaborarea la realizarea filmului The
Universal Day of the Romanian Blouse 2020: The Romanian Peasant Museum in Bucharest
presents its collections. Continut online pentru Sarbatorirea Zilei Universale a Iei, reper al

spiritualitatii romanesti, 24 iunie 2020.



Institutul Cultural Roman ,Dimitrie Cantemir® din Istanbul, prin trimiterea de
fotografii cu elementele de patrimoniu (camasi cu altita, marama si podoaba de margele,
paftale), insotite de o scurta descriere. Continut online pentru Sarbatorirea Zilei Universale a
Iei, reper al spiritualitatii romanesti, 24 iunie 2020.

Institutul Cultural Roman din Varsovia, pentru colaborare in proiectul online ,Traditii
romanesti de Craciun“/,Traditii romanesti de iarna“, pentru promovarea traditiilor si
obiceiurilor de iarna pe site-ul web si pagina de Facebook ale ICR Varsovia si pe pagina de
Facebook a MNTR (noiembrie 2020 - ianuarie 2021).

Pe parcursul anului, MNTR a colaborat cu institute de cercetare si de invatamant
superior. Desi au fost incepute numeroase proiecte, nu toate au putut avea o finalitate, din
cauza debutului pandemiei cu COVID - 19. Amintesc urmatoarele colaborarile finalizate, cu
urmatoarele entitati:

Institutul de Botanica, Stiinta Plantelor si Centrul de Biodiversitate, Academia de
stiinte din Slovacia, prin continuarea colaborarii pe proiectul privind Practicile agricole
traditionale: redactarea de articole stiintifice care valorifica cercetarile anterioare, si
publicate in reviste internationale.

Institutul de istorie ,Nicolae Iorga"“, colaborare stiintifica Tn cadrul grantului
~Knowledge Exchange and Academic Cultures in the Humanities. Europe and the Black Sea
Region, late 18th - 21th Centuries" (KEAC-BSR, nr. 734645), coordonat de Universitatea
din Graz, Austria.

Institutul de Sociologie al Academiei Romane, colaborare la organizarea conferintei
stiintifice internationale ,,In antecamera postdezvoltdrii: Conceptii, lupte sociale si patrimoniu
la ora actuala”, care va avea loc la MNTR in aprilie 2021.

Universitatea din Bucuresti - Facultatea de Istorie — parteneriat pentru realizarea
volumului stiintific Arhive si cunoastere (Corina losif, Florica Bohiltea Mihut, Daniela Zaharia,
coord.), aparut la Editura Universitatii din Bucuresti in 2020.

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative (SNSPA) - colaborare in
organizarea stadiilor de practica pentru studenti la Arhiva etnologica a MNTR.

Centrul de Excelenta in Studiul Imaginii (CESI), Bucuresti — colaborare in organizarea
stadiilor de practica pentru studenti la Arhiva etnologica a MNTR.

Fundatia Colegiul Noua Europa - prin colaborarea la realizarea proiectului ,iti dau
nora, iti dau avere", finantat de catre AFCN (februarie - decembrie 2020).

Si in anul 2020, MNTR a derulat proiecte in colaborare cu institutii muzeale din
Romania si din strdindtate. In cea din urm& categorie, trebuie mentionatd colaborarea cu

muzeul House of European History, pentru expozitia deschisa la sediul acesteia, Fake or



Reaal. A history of forgery and falsification. Cu toate cd MNTR a contribuit la conceptul
expozitional si la realizarea catalogului expozitiei, din cauza pandemiei, nu a mai fost
posibila si trimiterea obiectelor selectionate, din patrimoniul MNTR.

In ceea ce priveste muzeele din Romania, amintesc urmatoarele:

Muzeul ASTRA, Sibiu - colaborare la realizarea expozitiei temporare La fotograf, a
teaserului acesteia si a seriei de scurtmetraje La Povesti (cinci filme dedicate comunitatilor
de sasi, landleri, maghiari, aromani si romani) distribuite de Noaptea Muzeelor 2020.

Muzeul de Arta Moderna si Contemporana ,Pavel Susara®“, in parteneriat cu Casa
Davino, a organizat la MNTR Festivitatea de inchidere a Salonului de Miniatura, 29 februarie
2020, Studioul Horia Bernea.

Muzeul de Istorie Nationalad si Arheologie Constanta a gazduit expozitia de fotografie
Asa vazut-a Zaharia — Improvizafii intr-o lume captiva, organizatd de MNTR in parteneriat cu
Ambasada Republici Moldova, 30 octombrie — 21 noiembrie 2020.

Muzeul Judetean Satu Mare - consultanta si schimb interbibliotecar.

Muzeul Judetean Satu Mare, prin colaborarea la proiectul de cercetare privind
proiectul Dinamica obiceiurilor contemporane. Documentarea fenomenului festivizarii.

Muzeul National Bratianu, colaborare in pregatirea dosarului de Tmprumut al
expozitiei si participare la montarea expozitiei.

Muzeul National de Istorie a Romaniei — consultanta si schimb interbibliotecar.

MNTR a derulat si proiecte cu reprezentante straine la Bucuresti. Din cauza
pandemiei, cele mai multe dintre proiectele pregatite au fost abandonate. Totusi, s-au
derulat urmatoarele:

Ambasada Libanului la Bucuresti si revista Observator cultural au invitat publicul on-
line via Zoom, la Divanul vesperal, un dialog Beirut - Bucuresti, 15 octombrie 2020, la
Clubul Taranului.

Ambasada Republicii Federale Germania - sustinerea financiarda a evenimentelor
realizate in parteneriat cu Muzeul ASTRA.

Ambasada Republicii Moldova in Romaénia a lansat la MNTR albumul MdiestriA -
povestea cusuta a iei. Lansarea a fost insotita de o superba expozitie de ii autentice, cusute
manual, In cadrul proiectului ,Maiestria“, 5 — 16 februarie 2020, Sala Acvariu.

In anul 2020, au fost incheiate parteneriate, acorduri si contracte de colaborare cu
asociatii si fundatii, unitati de invatamant si alte institutii, pentru dezvoltarea ofertei
culturale a muzeului, sporirea vizibilitatii patrimoniului, fintarirea capacitatii sale

organizationale, realizarea de proiecte comune, dupa cum urmeaza:



Alternative-Culture.com si Asociatia Stage Photo, pentru festivalul Bucharest
Photofest — Editia a V-a la MNTR, 1 - 12 octombrie 2020, Sala Tancred Banateanu.

Asociatia Bucuresti 19 a sustinut la MNTR, programul de Conferinte si Evenimente
»Dialogurile vremurilor noastre", 3 martie 2020, in sala Acvariu.

Asociatia Cinemascop a desfasurat la MNTR festivalul de film: American Independent
Film Festival, 14 - 20 septembrie 2020, la Cinema Muzeul Taranului in aer liber.

Asociatia Culturala Metropolis a desfasurat la MNTR, Festivalul de Film pentru Publicul
Tanar Kinodiseea, a 12-a editie, 17 septembrie - 11 octombrie 2020, in curtea interioara.

Asociatia Eleon din Alba Iulia a organizat la MNTR expozitia Horia Bernea: de la
gradina la iconostas, in perioada 12 august - 15 septembrie 2020, la sala Irina Nicolau.

Asociatia Liga Albanezilor din Romania a lansat la MNTR albumul Muzicd veche
albaneza, o colectie de doudsprezece piese in interpretarea magistrala a membrilor grupului
,Serenada"®, 11 februarie 2020, Sala Irina Nicolau.

Asociatia Mike Bitter, Bucuresti - parteneriat in proiectul ,Muzeul virtual Resita - 250
de ani de industrie® (depunere solicitare de finantare la AFCN; finantarea a fost obtinuta
pentru 2021);

Asociatia Punctar, Bucuresti - colaborare in scopul implementarii proiectului ,Muzeul
Memoriei* depus spre finantare la Administratia Fondului Cultural National, sesiunea 1/2021;

Asociatia Tangaj Dance a difuzat la MNTR festivalul de film: Bucharest International
Dance Film Festival, in perioada 3 - 6 septembrie 2020, la Cinema Muzeul Taranului in aer
liber.

Asociatia Undercloud a desfasurat, la MNTR, Festivalul de Teatru Independent de
Orice, Undercloud, 11 - 18 august 2020, in curtea interioara.

Asociatia Urban Events a organizat Targul ,Piata Taraneasca si Mester(Esti)!".

Casa Regala a Romaniei, pentru evaluarea starii de conservare si zonarea pieselor de
costum pe care le au In patrimoniu si realizarea a 17 costume din diferite zone ale tarii din
obiectele aflate in posesia Casei regale, descrierea lor.

Fundatia Kogaion 115 a organizat la MNTR, Targul ,,100 de traditii romanesti*.

Fundatia Tzigara-Samurcas, prin colaborarea la realizarea CD-ului nr. 30 din seria
Ethnophonie: Muzica romaneasca, maghiard si tigdneasca din Transilvania.

Liceul de Arte Plastice ,Nicolae Tonitza" din Bucuresti a organizat la MNTR, expozitia
Selectii de toamnda, 10 - 29 noiembrie 2020, la Sala Acvariu.

One World Romania - care a pus la dispozitia MNTR filmul Nunta la Leresti (1976),
pentru a fi difuzat la evenimentul de Lansare a revistei MARTOR 24/2019 (5 februarie
2020).



Revista Historia, colaborare privind publicarea de articole de specialitate pe teme de
interes public, la solicitarea revistei.

Romfilatelia, Tn parteneriat cu MNTR, a lansat emisiunea de marci postale Port
popular de nunta (I), 24 iunie 2020, Sala Acvariu.

tranzit.ro a organizat in cadrul MNTR expozitia: De la aproape catre departe.
Cartografieri vizuale ale spatiului 2 Mai - Vama Veche, 15 octombrie - 29 noiembrie 2020, la
Sala Tancred Banateanu.

Uniunea Artistilor Plastici din Romania a deschis la MNTR expozitia Culoarea aerului, 1
— 15 iulie 2020, Sala Acvariu.

Villa Vinea, in parteneriat cu Muzeul National al Taranului Roman, a lansat Vinul
Muzeului Taranului. Sub brand-ul MNTR, propunem cunoscatorilor si doritorilor, trei
vinuri: Villa Vinéa Rosé 2019, Villa Vinéa Feteasca Regala 2018 si Villa Vinea Feteasca
Neagra 2018. Evenimentul a avut loc pe 23 septembrie 2020, la Clubul Taranului.

Chiar daca nu a fost, propriu-zis, o colaborare in sens institutional, cred ca merita
mentionate si contractele de finantare derulate cu Administratia Fondului Cultural National
(AFCN), care a finantat Proiectul [t dau nord, iti dau avere: Mariaje timpurii la romi si
proiectul editorial ,MARTOR nr. 25/2020, septembrie 2020.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

Anul 2020 a fost unul cu totul atipic, iar MNTR a fost supus unor presiuni greu de
imaginat in alte contexte. Tocmai din acest motiv, se poate spune cd mediul competitional
obisnuit al MNTR (institutile muzeale bucurestene, in primul rédnd) a fost, mai degraba,
irelevant, n actualul context. Presiunea provocatd de pandemie a avut trei consecinte

negative majore, pentru institutie:

a) scaderea capacitatii administrative, in situatia in care cea mai mare parte a
personalului de specialitate a functionat in regim de telemunca, pentru aproape
noua luni din an,

b) scaderea veniturilor proprii, ca urmare nu doar a carantinei si a regulilor de
distantare care au redus numarul de vizitatori fizici la evenimentele MNTR, ci si a
retragerii celor care, in mod obisnuit, organizau evenimente care erau aducatoare
de venituri proprii,

c) scaderea interesului publicului constant al MNTR pentru putinele activitati fizice
care au mai fost organizate, in situatia in care atentia vizitatorilor a fost

indreptatd, prioritar de problemele privind ingrijirea sanatatii.


http://tranzit.ro/

Din pacate, subventia pentru bunuri si servicii, menita sa compenseze aceste
pierderi, a fost acordata foarte tarziu, abia in ultimul trimestru al anului, ceea ce a afectat
ritmul normal de desfasurare a proiectelor MNTR. Din aceasta perspectiva, din cu totul alte
cauze decéat in 2019, dar cu aceleasi urmari, primele trei trimestre au fost, ca si in 2019,
deosebit de dificile, pentru echilibrarea bugetului MNTR. Evident, aceasta situatie a afectat
toate institutiile muzeale, nu doar MNTR, iar resursele alternative de finantare, oferite de
Administratia Fondului Cultural National, de exemplu, au fost insuficiente, pentru a oferi o
compensare a acestor pierderi.

Obtinerea térzie a finantarilor de care MNTR ar fi avut nevoie la inceputul anului
2020, precum si functionarea unei mari parti a personalului de specialitate in regim de
telemunca, sunt cele doua motive care au dus la neindeplinirea obiectivului cel mai
important din proiectul de management curent, redeschiderea expozitiei permanente a
muzeului. Amintesc faptul ca expozitia a MNTR a fost inchisa in iulie 2016, pentru a permite
executarea lucrarilor de consolidare si restaurare, si ca lucrarile mentionate s-au incheiat la
sfarsitul lunii ianuarie 2018. Relocarea personalului institutiei in spatii din afara zonei care a
fost consolidata, precum si pierderea unor spatii care erau dedicate activitatilor cu publicul si
care au fost transformate in spatii pentru depozite si birouri, a avut urmari severe in
activitatea curenta a institutiei. Eforturile de readucere a institutiei in atentia publicului fidel
al MNTR au fost incepute abia dupa preluarea mandatului de management prezent, in anul
2019, desfasurandu-se cu oarecare succes, practic, doar pe perioada a 12 luni consecutive
(martie 2019 - februarie 2020), dar departe de performantele obisnuite ale muzeului, de

pana in anul 2015.

Analiza SWOT

Puncte tari:

1. Colectiile:

Piesele aflate in patrimoniul muzeului, in numar de peste 71.000, constituie cea mai
bogatd colectie de cultura traditionalda din Romania, structurata in colectiile: Ceramica
(14.000 piese), Port popular (20.000 piese), Jesaturi pentru interior (10.000 obiecte),
Lemn, mobilier, feronerie (8.000 obiecte), Obiceiuri (7.000 exponate), Mostre (6.000
obiecte), Exponate religioase (4.000 piese, la care se adauga cele sase biserici din lemn
conservate in situ sau prezentate in expunere), 7ari strdine (4.000 exponate provenite din

schimburi internationale).



Muzeul si-a recuperat integral colectiile si a achizitionat, dupa 1990, numeroase piese
noi, mai ales, pana in anul 2013, inclusiv, intre care sase biserici din judetele Arad si
Hunedoara (doua se pastreaza in muzeu, iar celelalte sunt conservate in situ).

MNTR detine, de asemenea, o bogata arhivd documentara de specialitate. Arhiva
Etnologicd a Muzeului Taranului reuneste peste 80.000 de obiecte originale, organizate in
fonduri de imagine (Clisoteca, Diateca, Fototeca, Videotecd, Grafotecd), Audiotecd, dosare
de cercetare etnografica, texte mixte si ,scrieri neconventionale" ce dateaza din a doua
parte a sec. al XIX-lea pana in prezent. Acestea documenteaza deopotriva viata rurala si
viata urbana. Arhiva reprezinta un traseu socio-cultural prin istoria fotografiei autohtone,
dar si o radiografie a proiectelor de cercetare si de actiune culturala implementate de Muzeu
in ultimele doud decenii. In prezent, o parte din fondurile si colectiile din arhivd sunt
disponibile online pe platforma ,Retelele Privirii* si pe pagina de facebook ,Arhiva de

Imagine MTR".
2. Sistemul de protejare a patrimoniului cultural, de la depozitele de patrimoniu,

pana la sistemul de paza, functioneaza, in continuare, multumitor, inclusiv, sistemul
antiincendiu si sistemul de avertizare antiseismica.

3. MNTR detine un spatiu, relativ, generos, pentru realizarea de activitati aditionale
expozitiei permanente. Astfel, momentan exista:

- trei sali dedicate expozitiilor temporare;

- o sald de proiectii cu 300 de locuri in care functioneaza Cinema Muzeul
Taranului, axata pe film documentar si film artistic european de inalta calitate;

- o curte interioara in care pot fi organizate targuri, diverse alte manifestari sau
spectacole, precum si proiectii in aer liber;

- o sala dedicata atelierelor de creativitate pentru copii;

- un spatiu in care functioneaza Clubul Taranului - cafeteria Muzeului;

- un spatiu care adaposteste Galeria de Arta Taraneasca — magazinul muzeului
- cel mai mare si mai variat magazin de arta populara din Bucuresti;

- fn anul 2020 a inceput lucrul pentru deschiderea unui spatiu multimedia
dedicat organizarii si gazduirii de evenimente: lansari de carte, conferinte stiintifice,
conferinte de presa, concerte, spectacole mici de teatru, ateliere de creativitate etc.

4. In plus, MNTR are o editurd proprie in care sunt publicate anual carti si reviste de
specialitate: muzeologie, etnologie, antropologie. Editura Martor publica MARTOR, un anuar
de antropologie al Muzeului Taranului Roman disponibil si online, la adresa:

martor.muzeultaranuluiroman.ro.



https://arhiva.muzeultaranuluiroman.ro/
https://www.facebook.com/ArhivaDeImagine/
https://www.facebook.com/ArhivaDeImagine/
http://martor.muzeultaranuluiroman.ro./

De asemenea, exista colectia ,,Ethnophonie™ in care au aparut, pana in prezent, 25
de CD-uri cu muzici satesti si orasenesti ale romanilor, dar si ale maghiarilor, romilor,
evreilor, ucrainenilor si aromanilor. Ethnophonie este o colectie de inalt nivel calitativ,
rasplatita prin distinctii occidentale: Premiul Academiei Charles Cros - Franta (2005) si
Premiul Criticii Germane a Discului (2007). Aceasta colectie este prezentatd pe site-ul

http://www.ethnophonie.ro/index ro.html.

5. Tururile virtuale:

MNTR este unul dintre primele muzee din Romania care au facut trecerea catre
spatiul virtual, putand fi vizitat de catre oricine si de oriunde, din fata unui calculator. Astfel,
in septembrie 2010 am lansat turul virtual al expozitiei permanente a muzeului. In 2012 am
finalizat turul virtual pentru bisericile din lemn aflate in custodia MNTR, iar in 2013 am
realizat Muzeul virtual al Copilariei.

Dupa 10 ani, in decembrie 2020, am reinnoit toate aceste proiecte, odata cu
perimarea tehnologiei flash si migrarea catre limbajul html5, astfel incat publicul vizitator
poate accesa tururile virtuale nu numai de pe desktop, varianta recomandata de vizitare pe
internet, ci si de pe smartphone ori tableta.

Expozitia permanentd a Muzeului beneficiaza de un tur virtual deosebit de bogat,
fiecare sala fiind reprezentata prin mai multe panorame foarte detaliate. Propunem un tur
virtual interactiv, conceput in dialog cu vizitatorul, asa cum a fost gandita dintru inceput si
expunerea. Turul virtual este disponibil online la adresa
www.360.muzeultaranuluiroman.ro/.

Turul virtual al bisericilor Muzeului Taranului cuprinde panorame ale celor cinci

biserici din lemn care se afla in custodia Muzeului, cladite in afara incintei: Grosii Noi, Julita
si Troas din judetul Arad, si Lunca Motilor si Bejan din judetul Hunedoara. Doua sunt aduse la
Bucuresti si expuse, cea de la Mintia, in sala Reculegere, se poate vedea in turul expozitiei
permanente, si cea de la Bejani, aflata in curte. Celelalte patru sunt conservate in situ.

De asemenea, publicul este indemnat sa viziteze online Muzeul virtual al copilariei:
childhoodmuseum360.eu/ro, unde va putea explora imaginarul copilariei de la sat si de la
oras si afla despre sarbatori, jocuri si jucadrii traditionale, boald si vindecare, nume de baieti

si fete, texte scrise de si pentru copii, si multe cate altele.

Turul virtual al expozitiei multimedia Tokmeala. Iti dau nord, iti dau avere, organizata
de Muzeul National al Taranului Roman in perioada septembrie-octombrie 2020. Turul invita
publicul la o incursiune foto-video in lumea politicilor de incuscrire a romilor cortorari din
Transilvania, a caror preocupare majora este sa isi tocmeasca copiii.

6. Comunicarea publica:


http://www.ethnophonie.ro/index_ro.html
http://www.360.muzeultaranuluiroman.ro/
file:///C:/Users/MNTR/Downloads/biserica.muzeultaranuluiroman.ro
http://childhoodmuseum360.eu/ro/
http://childhoodmuseum360.eu/ro/
https://www.tokmeala.muzeultaranuluiroman.ro/

MNTR utilizeaza, cu succes, cateva canale de comunicare publica, dupa cum
urmeaza:

Pagina de Facebook a MNJR are 108.500 de urmaritori fapt care o plaseaza pe
primul loc in categoria muzeelor din Romania si pe locul 39 in categoria arta si cultura

conform platformei http://www.facebrands.ro/.

Pagina de Instagram a MNTR are peste 5.500 de urmaritori ceea ce o plaseaza pe
primul loc in categoria muzeelor din Romania.

Pagina de Twitter are 4.572 de urmaritori ceea ce o plaseaza pe primul loc in
categoria muzeelor din Romania.

Canalul de YouTube are 156 de abonati si un numar de 96 de clipuri video incarcate.

Obiecte de arta populara unice din colectia MNTR sunt prezentate pe Google Arts &
Culture impreuna cu expozitia Haina tardneasca prezentata de MNTR in cadrul proiectului

~We wear culture".

Adaptarea la situatia pandemiei a specialistilor din muzeu si realizarea imediata, dupa
impunerea starii de urgentd, de activitati in mediul online, pe pagina de Facebook a
muzeului, pe canalul youtube etc., a fost unul dintre punctele tari ale anului 2020.

7. De asemenea, prin participarea la conferintele online s-a putut disemina o parte
din rezultatele cercetarilor pentru un public mult mai larg, chiar la nivel international. O
echipa profesionista, cu potential si deschidere spre cele mai noi tendinte de dezvoltare in
domeniul de activitate specific, precum si deschiderea catre categorii diversificate de public
a determinat diseminarea rezultatelor proiectelor catre toate categoriile de posibili
beneficiari identificate.

8. O ofertd culturald pliatd pe nevoile publicului in context pandemic, adaptarea
acesteia la conditiile crizei sanitare, cu scopul de a pastra publicul fidel si de a atrage noi
categorii de public, mai putin familiarizate cu misiunea si activitatile muzeului, precum si
deschiderea unor noi oportunitati de dezvoltare institutionale prin participarea (sub diferite
forme) la proiecte europene si la retele internationale de profil (Europa Creativa, RO-
Cultura, Horizon 2020 etc.) au fost, de asemenea, puncte tari ale anului 2020.

9. Extinderea si permanentizarea colaborarilor cu institutii publice, structuri ale
societatii civile si grupuri informale, precum si atragerea programatica de fonduri
nerambursabile prin proiecte nationale si europene, ca urmare a unui efort constant de
depunere a solicitarilor de finantare pentru fonduri nerambursabile in scopul dezvoltarii de
programe, proiecte si evenimente stiintifice si culturale.

10. Chiar daca nu au functionat la fel de eficient ca 2019, strict din cauza masurilor

de protectie sanitara, Galeria de Arta Taraneasca si targurile organizate sau doar gazduite
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de MNTR, proiectiile cinematografice din cadrul proiectului Cinema Muzeul Taranului, precum
si Clubul Taranului, unde functioneaza un restaurant foarte apreciat de public, care ofer3,
saptamanal, si evenimente culturale, au constituit, si in anul 2020, mijloace extrem de
eficiente de atragere a publicului.

11. In anul 2020, am reusit sa mentinem un numar multumitor de voluntari, in pofida

crizei sanitare, toti acestia lucrand, ca si specialistii, in regim de telemunca.
Puncte slabe:

1. Faptul ca, nici in anul 2020, MNJR nu a reust sa redeschida expozitia permanenta
a muzeului constituie cel mai important punct slab al institutiei.

2. Atat din cauza lipsei expozitiei permanente, dar, mai ales, ca urmare a restrictiilor
impuse de pandemie, MNTR a inregistrat un numar scazut de vizitatori fizici.

3. Scaderea numarului de salariati, ca urmare a interzicerii desfasurarii de concursuri
pentru posturile libere. Lipsa resursei umane din cadrul personalului auxiliar (economic si
administrativ, cu deosebire), constituie unul dintre punctele slabe grave ale MNTR.

4. Nu existad persoane calificate sa redacteze s sa urmdareasca proiecte cu finantare
nerambursabild din fonduri comunitare sau SEE si, in general, a personalului de specialitate
in Intocmirea proiectelor de accesare a fondurilor extrabugetare.

5. Insuficienta pregatire profesionala si dotarea sub necesitatile MNTR, pentru a face
fata concurentei in mediul virtual, cu alte institutii, pentru captarea interesului public, mai
ales in conditiile speciale ale pandemiei, in context, trebuie amintit ca, practic, participarea
personalului la cursuri de perfectionare a fost neglijabila, in comparatie cu anii 2015 - 2015,
de exemplu, dar chiar si relativ la anul 2019.

6. Accesul limitat la resurse logistice si tehnologice si dotarea logistica, inca,
deficitara (IT, multimedia), lipsa dotarilor pentru a amenaja si redeschide Biblioteca
muzeului, constituie, incd, puncte slabe pentru MNTR, cu toate cd, in comparatie cu anii
2018 si 2019, la sfarsitul anului 2020, muzeul a reusit sa compenseze o parte din acest
decalaj. In pofida acestei imbun&tatiri, aparatura tehnicd este invechitd, mai ales, din cauza
lipsei posibilitatilor de a face cheltuieli de achizitii in 2020. In continuare, specialistii lucreaza
cu computere si aparatura foto-video depasite moral, tocmai pentru ca nu am putut face
cheltuielile de investitii de care aveam nevoie. De exemplu, sdlile de expozitii nu sunt dotate
cu aparatura de sonorizare performanta si nu existd proiectoare si ecrane LED pentru

expozitiile care presupun si materiale foto-video.
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7. Spatiile pentru activitdti cu publicul a rdmas, in continuare, reduse, ca numar si ca
suprafata, fata de perioada de dinainte de 2016.

8. Pagina de internet a MNJR (www.muzeultaranuluiroman.ro) functioneaza dupa un
program depasit moral, nefiind actualizat din punct de vedere tehnic din anul 2010.

9. Magazinul online se afla intr-o faza beta (Magazinul virtual al Galeriei de Arta

Taraneasca avand url: www.magazin.muzeultaranuluiroman.ro/).

10. Muzeul detine un singur POS pentru plata biletului de intrare cu cardul fapt care
nu acopera necesarul actual. Am avea nevoie de cate un POS pentru fiecare sala de
expozitii, pentru atelierele de creativitate si pentru vanzare de cirti. incercarile de a
achizitiona alte POS-uri, au esuat, din motive strict administrative.

11. Momentan nu exista posibilitatea ca vizitatorii sa cumpere bilete de intrare
online. Exista plata online numai pentru proiectiile de la cinematograf, prin platforma de

ticketing eventbook.ro.
Oportunitati:

1. In anul 2020, s-a produs o migrare a publicului ctre online fapt care a dus la
cresterea cererii pentru cumparaturile online, dar si pentru plata online. Acest fapt a
determinat cresterea eforturilor MNTR, pentru a putea deschide un magazin online si a
realiza contracte cu firme de ticketing.

2. In general, mentinerea unui grad, relativ, ridicat de interes al publicului pentru
MN7R, mai ales, in comparatie cu activitatea altor operatori culturali, in special, institutii
publice muzeale si in pofida conditilor impuse de pandemie, este o oportunitate
extraordinara.

3. De asemenea, ladrgirea publicului MNTR prin implicarea sa mai mult in mediul
online (pe pagina de Facebook) este promitatoare, in raport cu situatia de dinainte de 2020.
De altfel, oportunitatea aparitiei de noi platforme de socializare, care se adreseaza unui
public din ce in ce mai diversificat este, deocamdata, foarte ofertanta.

4. Realizarea de activitati in mediul online a dus la dezvoltarea unui proiect cultural
mai complex, care continud una din ideile de activitati online (DictionAR pe sarite).

5. MNTR se dovedeste a fi un partener in din ce in ce mai mare masura agreat de
reprezentantele Institutului Cultural Roman din strainatate.

6. S-a mentinut ridicat interesul reprezentantelor institutelor culturale strdine la
Bucuresti si a reprezentantelor diplomatice, pentru cooperarea cu MNJR, doar pandemia

impiedicand punerea in aplicare a unor proiecte agreate, in prealabil.
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7. Posibilitatea participdrii in parteneriat in programe de anvergura nationala si
internationala ramane o oportunitate semnificativa, chiar daca nu la aceleasi dimensiuni la
care am cotat-o pentru anul 2020. Este posibila reluarea itinerarii unor expozitii temporare
ale MNTR, in al doilea semestru al anului in curs.

8. In anul 2020, am remarcat mentinerea interesului media fat§ de MNJR, la un nivel
ridicat, raportat la celelalte prioritati ale acesteia. Ramane ridicat interesul organismelor de
presa si pentru o cat mai grabnica redeschidere a expozitiei permanente.

9. Posibilitatea s capacitatea atragerii de fonduri nerambursabile prin proiecte
nationale si europene ramane o oportunitate majora. Pentru a profita de ea, MNTR trebuie
sa rezolve problema lipsei de personal calificat pentru conceperea si redactarea acestor
proiecte.

10. Diversificarea modalitafilor de manifestare in mediul online, datorita dezvoltarii
tehnologice, este o oportunitate mai importanta, pentru anii care vor urma, decat era
previzibila, la nivelul anilor 2016 - 2019. De asemenea, ramane o oportunitate utilizarea
noilor tehnologii in proiectul de remontare a expozitiei permanente, de care colectivul
stiintific al MNTR a inceput sa tina cont.

11. Este greu de imaginat ca MNTR ar putea obtine mai multe sponsorizari in natura
decat in trecut (pentru cd, in general, solicitarile institutiei se indreapta, in special, in
aceasta directie, fiind preferate sponsorizarilor in bani), in anul 2021, decat a obtinut n anii
2019 - 2020, dar aceasta oportunitate existd, in pofida personalului specializat in captarea
interesului de activare a companiilor preocupate de cresterea responsabilitatii sociale a
corporatiilor si, mai ales, de indreptare a interesului acestora catre MNTR.

12. Colaborarea cu agentile de turism care activeaza in Bucuresti ramane o
oportunitate improbabila in anul 2021, din cauza crizei care afecteaza turismul Tn Romania,

chiar daca ar fi posibila, eventual, doar pentru proiecte individuale.
Amenintari:

1. O amenintare reala este cea privind starea unei péarti din patrimoniul cultural
administrat de MNTR: cele patru biserici conservate in situ, in localitatile Grosii Noi, Julita,
Troas si Lunca Motilor, la care se adauga biserica de la Bejani, adusa in curtea muzeului. Din
lipsa unei finantari adecvate, ritmice, invelitorile monumentelor de la Julita si Troas, nu au
putut fi reparate, ludndu-se doar minime masuri de impiedicare a degradarii, in continuare.

2. O amenintare permanenta este legata de starea deficitara a bugetului institutiei,

pentru achizitii (mai ales) s pentru bunuri s servicii, in contextul posibilitatii continuarii unei
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finantari dezechilibrate, in salturi. MNTR are nevoie de mentinerea subventiei la nivelul
necesar, cu deosebire, in trimestrele I — III, ceea ce nu pare probabil, nici in anul 2021, in
contextul unei posibile crize bugetare.

3. O amenintare reala pentru MNTR, in ceea ce priveste gradul de incredere a
publicului Tn institutie, o constituie continuarea amanarii redeschiderii expozitiei permanente
a muzeului.

4. O eventuala agravare a pandemiei poate duce la mentinerea, pe termen greu de
precizat, a personalului de specialitate in regim de telemuncd, ceea ce produce grave
deficiente functionarii MNTR.

5. Pandemia va mentine un numadr foarte redus de vizitatori fizici, in raport cu anii de
dinainte de 2020. Prabusirea turismului, pe teritoriul Romaniei, in anul 2020, a insemnat,
deja, o reducere drastica a numarului de turisti vizitatori ai muzeului, care asigurau, inainte,
cam 55% din totalul numarului de vizitatori.

6. Legislatia, inca, neadaptata, |la sistemul de lucru online, atat din punct de vedere

economic, cat si al relatiilor cu publicul, poate afecta activitatea generala a MNTR.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

In pofida faptului cd expozitia permanentd este inchisd de mai mult de patru ani,
MNTR a reusit sa ramana, si in 2020, una dintre cele mai apreciate institutii publice de
cultura din Romaéania si a reusit sa isi mentina prestigiul printre celelalte institutii muzeale.
Aceasta perceptie a fost mentinuta si la nivelul general al publicului, fapt rezultat atat din
calificativele primite online, cat si prin intermediul mijloacelor de informare in masa.

MNTR a continuat practica conceperii si utilizarii de pachete de promovare a
evenimentelor si programelor derulate de muzeu prin: parteneriate media, materiale de
promovare (afise, bannere, fluturasi, carti postale), spoturi radio, machete de presa,
buletine informative si anunturi pe platformele de socializare.

Au fost actualizate permanent platforma ,Retelele Privirii* si a fost monitorizata reactia
publicului, in scopul adaptarii mesajului si continutului. De asemenea, pentru o informare
fluenta a publicului, au fost utilizate postari de tip blog.

Au fost utilizate instrumentele retelelor de socializare pentru informarea, promovarea
si fidelizarea publicului vizitatori, dar si pentru proiectele culturale sau educationale derulate
online. Similar, au fost promovate si publicatiile muzeului.

In procesul de digitizare a colectiilor si de expunere si curatoriere in mediul virtual, au
fost utilizate platformele internationale de promovare a patrimoniului si colectiilor in format
digital (platforma europeana.eu si Google Cultural Institute). Numai in anul 2020, 225 de

bunuri culturale numerizate au fost urcate pe platforma europeana.eu.
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Prin participarea constantda in proiecte de cercetare si la sesiuni de comunicari
stiintifice pe plan national si international, care au fost mutate, in mare parte, in mediul
online, a fost consolidata imaginea activitatilor de cercetare ale specialistilor din muzeu. De
asemenea, a continuat participarea specialistilor muzeului in organisme de specialitate la
nivel national.

A fost continuat schimbul de publicatii cu biblioteci si institutii culturale la nivel national
si international.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

in perioada iulie - decembrie 2020, am realizat un studiu privind profilul publicului
vizitator al MNTR. Am aplicat un chestionar (bilingv romana/engleza) cu sase intrebari, unui
numar de 276 de respondenti. Avand in vedere situatia sanitara actuala, chestionarul a fost
conceput astfel incat raspunsul sa fie oferit repede si fara instrumente de scris (se rupea
hartia pe margine, in dreptul raspunsului).

Chestionarul a fost completat de persoanele care au dorit sa raspunda si care au venit
la muzeu pentru a vizita targuri sau expozitii.

Avand in vedere faptul ca, in 2020, vizitatorii straini au fost extrem de putini, la
chestionar nu au raspuns decét 4 persoane de alta cetatenie. De asemenea, spre deosebire
de alti ani, vizitatorii au fost in majoritate din Bucuresti, fapt pe care il punem tot pe seama
mobilitatii reduse in contextul pandemiei.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Desi expozitia permanenta este inchisd, MNTR organizeaza si gazduieste o serie de
evenimente care se adreseaza unui public eterogen. Vizitatorii reali ai muzeului sunt
urmatoarele categorii de vizitatori:

- copiii prescolari si scolari, care vin insotiti, fie de parinti, fie de cadre didactice, pentru
a vizita expozitii de etnografie si de arta, targuri, dar, mai ales, pentru a participa la
atelierele de creativitate gandite special pentru ei;

- adolescentii si tinerii care viziteaza expozitiile temporare, targurile (in special, Targul
Martisorului), sau care asista la proiectiile de filme de la Cinema Muzeul Taranului;

- adultii si seniorii care sunt interesati, in mod deosebit, de targurile cu mesteri, de la
sfarsiturile de sdaptamana, de proiectile de filme, dar si de anumite expozitii
temporare;

- turistii straini care sunt atrasi de oferta bogata a magazinului muzeului;

- prietenii muzeului - artisti, etnologi, istorici, profesori, cineasti, personalitati politice

etc.
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- familile care vin sa viziteze oferta de evenimente organizate cu ocazia Noptii
Europene a Muzeelor sau sa viziteze targurile;

- specialisti romani si straini (cercetatori in domeniile specifice de activitate);

- personal muzeal in formare;

- studenti la facultati de profil interesati de practica la MNTR;

- voluntari in domeniul cultural.

6. profilul beneficiarului actual.

In comparatie cu anul 2019, cand ne-am bazat, mai ales, pe observatia directd si pe
citirea zilnicd a opiniilor exprimate de vizitatori pe pagina Google a muzeului (atunci, am
ajuns la concluzia ca profilul era cel al unui vizitator avand studii postuniversitare, in
proportie de maximum 10%, universitare, in proportie de c. 55%, scoala postliceala si liceu,
de c. 20%, restul de 15% fiind elevi), pentru anul 2020, in urma interpretarii rezultatelor
chestionarului, a reiesit ca vizitatorul MNTR din anul 2020 a avut urmatorul profil: femeie
adulta, din Bucuresti, avand studii universitare, care a mai vizitat muzeul si in trecut, si care
a aflat de muzeu si de evenimentele organizate de acesta de la prieteni sau din presa.
Numarul cetatenilor straini a fost insignifiant, in 2020, din cauza pandemiei, iar cel al
persoanelor cu handicap locomotor si cu dizabilitati a ramas, in continuare, insignifiant, in

lipsa unor facilitati reale pentru acestea.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

In anul 2020, MNTR si-a adaptat activitatea la conditiile impuse, initial, de Starea de
urgenta si, ulterior, de Starea de alerta, ludnd urmatoarele masuri principale: realizarea de
activitati online (proiectele ,MTR in pandemie“, ,Dictionar pe sarite", ,Povesti de seara
meteriste", ,Casa de Acasa“, ,MTR ma inspira“); derularea activitatii multor angajati, dintre
specialisti, in regim de telemuncad; limitarea accesului vizitatorilor in sadlile de expozitii,
Galeria de arta taraneasca, targuri si evenimentele organizate in aer liber, precum si in sala
de cinema (Studioul Horia Bernea).

Avand in vedere adaptarea activitatilor la strategia culturala a Ministerului Culturii
(chiar daca Strategia pentru Cultura si Patrimoniu National 2016 - 2020 nu a fost, in ultima
instanta, aprobata la nivelul Guvernului, am considerat ca documentul poate avea, in ultima
instanta, caracter orientativ), pot mentiona adecvarea activitatii la urmatoarele axe

prioritare:
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Axa prioritarda 1: Cultura ca factor de dezvoltare durabila. Prin valorificarea
rezultatelor cercetarilor de teren realizate in ultimii ani, prin articole stiintifice, prin
organizarea de expozitii temporare, dar si prin realizarea de proiecte online (M7R in
pandemie, la care are acces un public mult mai larg), se contribuie la obiectivul general 1:
Valorificarea resurselor culturale (elemente de identitate locala s regionald) pentru
dezvoltarea teritoriald durabild si o calitate ridicatd a vietii. In urma valorificarii pentru un
public mai larg, dar si de specialitate, a materialelor de teren, MNTR promoveaza
comunitatile in care am realizat documentarea si contribuim la intarirea identitatii locale si la
0 percepere pozitiva a valorilor culturale locale.

Axa prioritara 2: Economia creativa. Prin organizarea de targuri dedicate mesterilor
populari se incurajeaza industria creativa si se sustine dezvoltarea antreprenoriatului in
sectorul cultural.

Axa prioritard 3: Accesul la culturd § diversitatea expresiilor culturale. Prin
dezvoltarea de proiecte culturale online (MJR in pandemie) destinate unui public divers
(copii, tineri, adulti) se raspunde obiectivului general 1: Dezvoltarea publicului pentru
cultura. Toate aceste proiecte au avut o importanta componenta de educatie culturala si au
vizat cresterea consumului cultural chiar si in conditii speciale, cum sunt cele create de
pandemia cu covid-19. Totodatd, prin organizarea de targuri dedicate mesterilor populari,
dar si prin implicarea de tineri artisti voluntari in proiectele online se raspunde la obiectivul
general 2: Dezvoltarea creativitatii contemporane. Anul 2020 a fost si anul dedicat
valorificarii cercetarilor realizate in comunitatile de romi caldarari, prin publicarea numarului
tematic al revistei Martor (nr. 25/2020, pe tema casatoriilor la romi), dar si prin derularea
proiectului ,Iti dau nord, iti dau avere”, cu finantare AFCN, proiect finalizat cu expozitia
~Tokmeala” (careia i s-a realizat si un tur virtual), se raspunde obiectivului general 3:
Cresterea vitalitatii formelor culturale specifice minoritatilor nationale s ale noilor grupuri
etnice de pe teritoriul Romé&niei.

Axa prioritara 4: Cultura romana in circuitul cultural international. Prin prezenta
cercetatorilor ca semnatari de articole in reviste internationale si prin participarea la
conferinte de specialitate internationale se raspunde la obiectivul general: Cresterea
prezentei operelor, creatorilor si operatorilor culturali roméni la nivel international. La acelasi
obiectiv au raspuns si singura colaborare la o expozitie internationald, in anul 2020, precum
si colaborarile realizate cu organisme/institutii internationale.

Totodatd, avand in vedere prioritdtile expuse in Programul de guvernare aprobat de
Parlament, in noiembrie 2019, MNTR a contribuit, institutional sau/si prin specialistii sai, la

indeplinirea urmatoarelor obiective expuse in acest document:
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4. Dezvoltarea proiectului E-Cultura: Biblioteca Digitala a Romaniei, destinat
digitalizarii patrimoniului cultural, si extinderea la domeniul arhivelor de patrimoniu
imaterial.

5. Revizuirea legislatiei privind activitatile culturale:

- modificarea si revizuirea legislatiei in domeniul privind finantarea activitatilor
culturale de interes major. Revizuirea Legii sponsorizarii si mecenatului nr. 32/1994 si
revizuirea Legii nr. 350/2005 privind regimul finantarilor nerambursabile din fonduri publice
alocate pentru activitati nonprofit de interes general, in sensul imbunatatirii procesului de
selectie a proiectelor;

- actualizarea Legii nr. 8/1996: ,Dreptul de autor si drepturile conexe"™ - corelare cu
legislatia europeana

7. Pregatirea dosarelor pentru inscrierea unora dintre cele mai valoroase bunuri
culturale imateriale in Lista reprezentativa a patrimoniului cultural imaterial a umanitatii -

reluarea procesului de includere a Rosiei Montane in patrimoniul UNESCO.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

in situatia creatd de pandemie, cand activitatea publicd a muzeelor a fost intrerupt3
ne-am reorientat si am realizat o serie de activitati in mediul online. Activitatile au presupus:
punerea in valoare a patrimoniului muzeului, valorificarea materialelor de cercetare,
valorificarea cunostintelor privind educatia muzeald, a specialistilor muzeului.

Toate programele incluse in planul minimal pentru anul 2020 au avut ca beneficiar
final publicul muzeului, chiar daca, precum in anul 2019 (dar din cauze diferite) nu toate au
fost vizibile pentru public. Astfel, programe precum imbogatirea si protejarea patrimoniului
cultural si, respectiv, Documentarea si evidenta stiintificd a patrimoniului cultural sunt mai
putin orientate catre beneficiarul final. Programele cu cel mai mare impact, pentru public, au
fost, in anul 2020, evident, Activitatea educationala si, respectiv, Evenimente culturale.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Si in anul 2020, am luat masurile necesare pentru a inlatura cauzele care au dus la
degradarea starii de conservare a unor bunuri culturale administrate de MNTR, mai ales, in
anii 2017 — 2018, atat cat acest lucru a fost permis de situatia sanitara si de cea financiara.

De asemenea, am avut in vedere, drept obiectiv prioritar, luarea masurilor de
siguranta necesare, pentru paza, pentru autorizarea cladirii la incendiu, si pentru punerea in
functiune a sistemului de energie electrica de tensiune medie - fara de care nu este posibila
reinstalarea si functionarea expozitiei permanente a MNTR.

In al treilea rdnd, am continuat eforturile pentru actualizarea proiectului tematic al

expozitiei permanente, in functie de mai multi factori:
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- utilizarea, In expozitie a unor obiecte aflate intr-o stare de conservare cat mai buna si
restaurate;

- adaptarea proiectului expozitional la noua configuratie a spatiului, rezultata in urma
lucrarilor de consolidare si restaurare a cladirii monument istoric;

- adaptarea proiectului expozitional la normele in vigoare pentru securitate la incendiu;

- continuarea lucrului la proiectul expozitional din spatiile in care nu a functionat o

expozitie permanenta, pana in anul 2016.

in al patrulea rand, am incercat s& mentin MNTR in atentia publicd, cel putin, la
nivelul la care am reusit sa il readuc in anul 2019, dupa doi ani de scadere.

in anul 2020, au fost realizate putine deplaséri de teren, din cauza pandemiei, ins3
au fost sistematizate materialele de teren din cercetarile anterioare. Temele de cercetare
vizeaza documentarea patrimoniului cultural detinut de comunitatile din tara, dar si
documentarea in arhive si biblioteci. O parte dintre activitatile programate, initial, pentru
2020 (cercetari de teren si documentare in arhive si biblioteci publice, precum si majoritatea
evenimentelor cu public - expozitii, tururi ghidate, ateliere, lansari etc.) a fost amanata
pentru 2021, iar alta a fost mutata online. Totusi, au fost organizate: lansarea volumului
24/2019 al revistei MARTOR, expozitii temporare; participarea specialistilor muzeului la
conferinte nationale si internationale, publicarea de articole de specialitate in reviste
nationale si internationale, dar si articole destinate publicului larg, realizarea de proiecte
online de punere in valoare a patrimoniului muzeului, realizarea de publicatii de specialitate
(revista MARTOR nr. 25/2020; un volum de studii; un calendar tematic; un CD de muzica
taraneasca — CD nr. 30 din seria Ethnophonie).

Activitatea stiintifica de cercetare (cu o pondere semnificativa in totalul activitatilor
institutiei) a fost afectata atat de criza sanitara (prin imposibilitatea deplasarilor pe teren),
cat si de finantarea precara, astfel ca s-a impus o drastica reconsiderare a prioritatilor,
replanificarea sau chiar eliminarea unor proiecte importante. Din aceleasi motive, angajatii
nu au putut beneficia de cursuri de formare profesionala si nici de participari numeroase,
fizic, cu comunicari la conferinte stiintifice internationale. Aceste activitati au fost
compensate prin participarea, in masura posibilitatilor, la conferinte si cursuri de formare
online sau webinarii organizate de institutii si organisme internationale specializate in astfel

de evenimente.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
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1. masuri de organizare interna;

Pentru buna desfasurare a activitati MNTR, in perioada evaluata, am emis 95 de
decizii. In principal, acestea s-au referit la urmétoarele subiecte:
- modificarea componentei Consiliului de Administratie al muzeului;
- constituirea si modificarea componentei comisiilor prevazute in Regulamentul de
Organizare si Functionare al MNTR;
- functionarea MNTR pe timpul desfasurarii starii de urgenta si, ulterior, a starii de alerta;
- constituirea unor comisii ad-hoc pentru rezolvarea problemelor ridicate de necesitarea
protejarii bunurilor culturale administrate de muzeu, a reevaluarii bunurilor culturale din
colectiile muzeului, a remontarii expozitiei permanente si a reacreditarii MNTR;
- dreptul de semnatura in banca;

- exercitarea controlului financiar preventiv;

Sistemul de Control Intern Managerial;
- organizarea de licitatii publice;

incetari de contracte de munca, suspendari, schimbari de incadrare;

numiri de comisii pentru solutionarea unor contestatii si, respectiv, de cercetare prealabila
disciplinara;
- constituirea comisiilor pentru organizarea concursurilor;

- constituirea si functionarea comisiilor de inventariere.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

A fost discutata si s-a decis modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare
a MNTR, urmand ca managerul sa depuna, la inceputul anului 2021, proiectul de modificare

la autoritate.
3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

In anul 2020 s-au desfisurat opt sedinte ale Consiliului de Administratie si o sedintd a
Consiliului stiintific.
Consiliul de Administratie a discutat, in principal, urmatoarele probleme:
- bugetul Muzeului pentru anul 2020;
- programul de achizitii publice pentru anul 2020;
- probleme privind relocarea personalului si mobilierului in cladirea consolidata;
- planul anual de pregatire profesionala;
- planul anual pentru sanatate si securitate in munca;
- stabilirea calendarului activitatilor Muzeului, in vederea redeschiderii expozitiei

permanente;

20



- masurile luate pentru functionarea MNTR pe timpul starii de urgenta si, respectiv, al starii
de alert3;

- conditiile de concurs pentru posturile libere din compartimentele de cercetare;

- stadiul pregatirii documentatiei pentru IGSU;

- reacreditarea Muzeului;

- proiectele MNTR pentru anul 2021.

Consiliul stiintific a avizat activitatile stiintifice si de protejare a patrimoniului cultural
administrat de MNTR, conditiile pentru scoaterea la concurs a posturilor din cercetare, planul
editorial al muzeului si tematicile anuarului stiintific Martor, pentru anii 2022 si 2023,
participarea la conferinte stiintifice si organizarea si participarea la expozitii in afara

muzeului.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

MNTR functioneaza cu un stat de functii pentru 141 de angajati.

in anul 2020, patru angajati ai MNTR si-au incheiat activitatea in institutie, dupd cum
urmeaza: o persoana prin pensionare anticipatd, una prin acordul partilor, deoarece cumula
pensia cu salariul si doua prin transfer la alte institutii publice.

Au fost organizate doua concursuri, pentru urmatoarele posturi:

- Cercetator Stiintific Gr. III

- Asistent de Cercetare Stiintifica

Ambele posturi au fost ocupate, in urma acestor concursuri.

Incepand din 2 septembrie 2019, pand in prezent, existd o functie de conducere
exercitata temporar, si anume, cea de Director Gr. II (Economic).

Doi angajati au urmat cursuri de formare profesionala: unul, de educator muzeal
(modulul II), si unul de curator (etapa a II-a).

Evaluarea angajatilor a fost realizata conform actelor normative in vigoare: Legea nr.
153/2017 si Ordinul Ministrului Culturii si Identitatii Nationale nr. 2093/15.02.2018.

In anul 2020 au fost desfasurate examene de promovare pentru 16 salariati.

In anul 2020 s-a aplicat o singurd sanctiune administrativd, de ,avertisment scris".
5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

In anul 2020, am reusit incheierea lucrérilor pentru sporul de putere, care, in pofida
eforturilor noastre, au durat cu sase luni mai mult decéat ar fi trebuit, de aceasta data, din

cauza pandemiei.
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La depozitele de patrimoniu ale MNTR au fost montate usi care rezista la incendiu
pentru o perioada de cel putin o ora si jumatate - un deziderat mai vechi al MNTR.

in depozitele de patrimoniu au fost asezate toate obiectele intrate in proprietatea
MNTR, dupa receptionarea acestora, ca urmare a donatiilor, si dupa efectuarea lucrarilor de
conservare preventiva.

in anul 2020, am continuat refunctionalizarea catorva dintre spatiile MNTR. Astfel,
Sala Tancred Banateanu, care fusese complet inchisd, temporar, pentru reparatii si pentru
depozitarea mobilierului de expozitie evacuat din expozitia permanenta, a fost redeschisa
partial, prin amenajarea unui perete despartitor intre spatiul care este folosit, in continuare,
drept depozit, si cealalta jumatate a sélii, care a redevenit sala pentru expozitii temporare.

Atelierele de creativitate se desfasoara, in continuare, temporar, in una dintre cele
doua sali - alveole, de la etajul I, care urmeaza sa fie integrate expozitiei permanente.

Am inceput lucrarile de amenajare a Salii Media, dedicata conferintelor, dezbaterilor
si altor mici evenimente culturale care nu presupun participarea a mai mult de c. 70 de
persoane. Spatiul a fost reconectat la energie electrica si incalzire, fiind, totodata, igienizat.

Am incheiat lucrarile de igienizare pentru sala in care s-a desfasurat atelierul pentru
hartie manuald, care urmeaza sa fie amenajata pentru a putea gazdui o mica galerie de arta
contemporana romaneasca.

Au fost luate si implementate si alte decizii privind relocarea si refunctionalizarea
unor spatii pentru birouri, ateliere si laboratoare. S-a reusit incheierea lucrarilor de
reamenajare a bibliotecii MNTR, in spatiul sau obisnuit.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In urma controalelor Curtii de Conturi, am primit un Certificat de conformitate
care stipuleaza urmatoarele:

In baza prevederilor art. 33 alin. (2) din Legea nr. 94/1992 privind organizarea si
functionarea Curtii de Conturi republicatd, se ia act de faptul cd in urma efectuarii, in
temeiul art. 26 din Legea nr. 94/1992 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
a misiunii de audit financiar la Muzeul National al Taranului Roman, in raportul de audit
financiar a fost formulata o opinie nemodificata, intrucat:

a. situatiile financiare auditate au fost intocmite din toate punctele de vedere
semnificative, In conformitate cu cadrul general de raportare financiara aplicabil in Romania
si ofera sub toate aspectele semnificative, o imagine fideld si reald asupra operatiunilor
economice ale entitatii;

b. modul de administrare a patrimoniului public si privat al statului si al unitatilor

administrativ-teritoriale, precum si executia bugetului de venituri si cheltuieli al entitatii
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verificate (inclusiv entitatile subordonate acesteia si verificate) sunt in concordanta cu
scopul, obiectivele si atributiile prevazute in actele normative prin care a fost infiintata
entitatea verificata si respecta principiile legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficientei si
eficacitatii;

C. toate informatiile de importanta semnificativa privind situatiile financiare sunt
prezentate corect.

Se certifica situatiile financiare intocmite de Muzeul National al Taranului Roman,
pentru exercitiul financiar al anului 2019.

Conform art. 34 din Legea 94/1992, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, certificarea situatiilor financiare pentru exercitiul financiar al anului 2019 nu
constituie temei pentru exonerarea de raspundere juridica.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate;

fn anul 2020, MNTR a utilizat urmatorul buget:

Buget initial 2020 Buget definitiv 2020 | Buget realizat 2020
(lei) (lei) (lei)

Total buget, din 10.727.000 12.497.000 11.886.289
care:
Subventie 9.702.000 11.283.000 11.103.766
Venituri proprii 1.025.000 1.052.000 697.217
Fonduri europene 0 135.000 59.225
Sponsorizari 0 17.000 16.581
Alte transferuri 0 10.000 9.500
voluntare

Cheltuieli de personal

In proiectul de buget pentru anul 2020 s-au avut in vedere: majorarea salariilor
conform Legii — cadru nr. 153/28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice, ocuparea posturilor vacante, acordarea voucherelor de vacanta si a normei

de hrana.

Pentru a acoperi cheltuielile de personal, in proiectul de buget, s-au previzionat
8.482.000 lei. S-au primit 9.217.000 lei si s-au facut plati de 9.052.235 lei, diferenta
necheltuita si restituitda ministerului a rezultat din economii la salariile de baza si cheltuieli cu

diurnele.

Venituri proprii
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Proiect de buget Buget initial ] )
Buget final Buget realizat
(1.033.000) (1.025.000) (1.052.000) (697.217)
Act de Alte Act de Alte Act de Alte Act de
baza acte baza acte baza acte baza Alte acte

Venituri
proprii 264.000| 769.000| 375.000| 650.000| 375.000| 650.000| 253.017| 418.119
Sponsorizari/
Alte
transferuri
voluntare 19.000 0 27.000 26.081

Veniturile proprii au fost estimate la 1.033.000 lei pentru 2020 si au fost realizate

697.217 lei, respectiv, 67,49 %, dar cu o scadere de 68.02%

initial.

fata de bugetul aprobat

Executia bugetara a anului 2020

2020 Prevazut 2020 Realizat
Categorii (lei) (lei)

TOTAL VENITURI: 10.727.000 11.860.208
Venituri proprii 1.025.000 671.136
Subventii/alocatii, din care: 9.702.000 11.103.766
Sponsorizari / alte transferuri

voluntare 0 26.081
Fonduri europene nerambursabile 0 59.225
Refinantare 0 0
TOTAL CHELTUIELI: 10.727.000 11.859.858
Cheltuieli de personal 8.482.000 9.052.235
Cheltuieli cu bunuri si servicii 2.118.000 2.610.217
Cheltuieli fonduri europene

nerambursabile 0 59.225
Alte cheltuieli 127.000 138.181
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Cheltuieli de capital 0 0

Cheltuieli cu bunuri si servicii

in anul 2019, platile cu bunurile si serviciile au fost de 2.283.999 lei, iar, in 2020,
2.692.251 lei, adica au crescut cu 17,87%. Cresterea se datoreaza faptului ca, pentru
anumite articole bugetare, s-au facut cheltuieli suplimentare pentru redeschiderea expozitiei
permanente.

S-a avut in vedere reducerea cheltuielilor, pe anumite alineate, dupa cum urmeaza:

Plati an 2019 Plati an 2020
Cont (lei) (lei) % Reducere
20.06.01 8.004 2.087 73,92
20.11.00 20 0 100
20.30.30 832.585 698.025 16,16
20.06.02 43.171 270 99,37
20.01.08 24.278 17.141 29,40
20.01.30 989.372 611.616 38,18
20,01.09 1.077.170 689.791 35,96
20.02.00 17.957 3.272 81,78
20.05.30 84.060 38.614 54,06
20.13.00 12.100 3.000 75,20
604.04/10 = 60,40

Economie medie realizata pe cele noua capitole %

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

Gradul de scadere a resurselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor,
pentru anul 2020, este de 66,27 %, fata de anul 2019.

In anul 2020, cu un total de 697.217 lei, componenta veniturilor proprii,

inclusiv donatii si sponsorizari, alte transferuri voluntare este:

Suma (lei) Pondere
Venituri din bilete intrare 253.017 36 %
Alte venituri 418.119 60 %
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Donatii si sponsorizari 26.081 4 %

INTRARE
36%

ALTE VENITURI
60%

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanti* Perioada
crt. evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de
1. . . .. 211,34
capital)/ nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 99,998
3. Numar de activitati educationale 351
4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 160
5. Numar de beneficiari neplatitori 23.798
6. Numar de beneficiari platitori** 32.765
7 Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie 15
" [zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 325
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9. Venituri proprii din activitatea de baza 140.421

10. | Venituri proprii din alte activitati 666.715

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativda. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitdtile institutiei.

** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. viziune;

Viziunea despre MNTR, in perioada evaluata, a ramas aceeasi cu cea propusa in
proiectul de management aprobat de autoritate. MNTR este considerat, de o buna parte a
specialistilor din domeniul muzeologiei si, in general, al stiintelor sociale din Romania, drept

principalul muzeu de antropologie culturala al Romaniei. Publicul il percepe diferit, drept un
muzeu ,frumos®, ,interesant", ,valoros®, ,foarte bun“, ,contemporan® sau, pur si simplu,

drept un loc foarte agreabil in care poate fi petrecut timpul liber. In continuare, consider c3
MNTR trebuie sa se afirme pe mai multe planuri, in primul rand, ca muzeu identitar, care nu
isi propune sa ,epuizeze" tema civilizatiei traditionale romanesti, insa, natiunea romana
trebuie privita printr-o prisma adecvatului statului Romaniei de membru al Uniunii
Europene, ca natiune civica, alcatuita din mai multe segmente etnice, culturale si religioase,
care alcatuiesc, laolalta, un intreg armonios. MNTR are in vedere remontarea expozitiei
permanente in spiritul conceptului expozitional proiectat de echipa coordonata de Horia
Bernea, in care au fost introduse modificari nesemnificative, determinate de noua
configuratie fizicd a spatiului (inclusiv, prin aparitia a doua sali complet noi) si printr-o mai
marcanta utilizare a noilor tehnologii media, fara a jena bunurile culturale originale, ci doar
contribuind la o mai bund punere a lor in valoare. In acest fel, vom creste calitatea si

cantitatea de informatii livrate publicului, fara a afecta vizual bunurile culturale expuse.

MNTR are menirea de a pastra caracterul de ,,muzeu misionar®, pe care
fondatorul sau, Alexandru Tzigara-Samurcas, i-a croit-o, acum mai bine 120 de
ani. Nu este vorba doar despre punerea in valoare a patrimoniului material,
colectionat sau nu de catre Muzeu, ci si despre cel imaterial, pe care MNTR il
documenteaza, din ce in ce mai amplu, mai ales, in ultimii ani, si, mai mult decat

atat, il sustine, prin promovarea valorilor traditionale autentice. Chiar daca
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organizatia neguvernamentala RECOMSPAR, care grupa colectionarii privati din
mediul rural nu mai este activa, MNTR este, in continuare, alaturi de membrii
comunitatilor locale care sunt Tezaure Umane Vii, de colectionari si, mai ales, de
mestesugari fie ca acestia sunt sau nu reuniti in diverse asociatii profesionale.

In anul 2020, MNTR a continuat s3 fie un actor in dialogul multicultural
international, din pacate, mult sub potentialul sau, din cauza restrictiilor cauzate
de pandemie.

Si pe planul pietei culturale interne, MNTR a ramas, si in anul 2020, un loc
preferat pentru expresii culturale de genuri foarte diferite, incluzand artele
contemporane din domeniul spectacolelor si al artelor vizuale, literatura si

cinematografia. Consider, in continuare, ca MNTR nu trebuie sa abandoneze

imaginea de ,institutie vie" pe care si-a faurit-o, consolidandu-si statutul de , hub”
de cultura contemporand, centru care catalizeaza energiile vii ale actualilor
creatori de cultura, chiar daca amploarea acestei laturi a activitatii sale a fost mult

diminuata, in 2020, din motivele cunoscute.
2. misiune;

Misiunea fundamentala a MNTR ramane aceea a de a tezauriza, a documenta, a
cerceta patrimoniul cultural national specific culturii traditionale din Roméania si de a pune in
valoare tot patrimoniul pe care il administreaza, prin punerea la dispozitia publicului, care
este adevaratul proprietar si beneficiar al valorilor culturale pe care Muzeul le tezaurizeaza.
Am precizat aceasta misiune in proiectul de management aprobat de autoritate si ea raméane
neschimbata.

In pofida statutului asumat, de ,actor militant® pentru prezervarea culturii
traditionale. Tocmai de aceea, majoritatea proiectelor de cercetare urmareste documentarea
fenomenelor culturale din satul contemporan si cartografierea acestora pe harta culturala a
continentului.

O alta dimensiune fundamentald a misiunii MNTR este cea educationald. Educatia, in
MNTR, este realizatd in mod neostentativ, aproape, subtil. Acest lucru este valabil atat prin
toate evenimentele pe care MNTR le realizeaza (expozitii, in primul rand, dar si targuri si
evenimente artistice), precum si prin atelierele de creativitate, care au o functie asumat
educativa. Activitatile educationale ale MNTR urmaresc nu doar cunoasterea culturii si a
mestesugurilor traditionale, a istoriei si a patrimoniului cultural national, ci si formarea
educatiei artistice, modelarea unor diversele genuri de exprimare artistica si gustul pentru

frumos.
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Singura latura a activitatii educationale pe care MNTR nu a abordat-o, deloc, in anul

2020, a fost aceea de implicare in proiecte din afara Capitalei.
3. obiective (generale si specifice);

Ca obiectiv general al strategiei mele, in anul 2020, m-am preocupat, prioritar, de
protejarea si punerea in valoare (asa cum acestea sunt definite legal) a patrimoniului
cultural administrat de MNTR.

Din pacate, acest obiectiv a fost indeplinit doar partial, in sensul ca nu am reusit
inceperea lucrarilor pentru scoaterea din pericol a celor monumente istorice biserici din
lemn, administrate de MNTR, chiar daca am luat masurile strict necesare pentru protejarea
acestora. De asemenea, nu am reusit deblocarea pornirii investitiei pentru restaurarea
monumentului istoric ,vila“, care addposteste o parte dintre spatiile administrative ale
MNTR.

Am reusit, In schimb, indeplinirea unora dintre obiectivele subsecvente: imbogatirea
patrimoniului (prin donatii si cercetdri), promovarea cunoasterii patrimoniului printr-o
activitate permanenta si sustinuta de cunoastere a acestuia (inclusiv, prin intermediul noilor
tehnologii), atat de catre specialisti, cat si de catre publicul larg, sustinerea diversificarii
ofertei specifice de produse culturale pe care le ofera Muzeul si a interactiunii publicului cu
patrimoniul, dar si cu alte elemente ale culturii, care sunt de interes public si care duc la
indeplinirea functiei muzeale de delectare a vizitatorilor. Nu am putut accepta toate donatiile
oferite, din cauza starii de proaste de conservare a unora dintre bunuri. Avand in vedere
spatiul liber extrem de limitat din depozite, trebuie sa fim foarte selectivi.

Am reusit, de asemenea, ca in ciuda diminuarii colectivului de restauratori, sa
continudm lucrarile de conservare si restaurare. Din pacate, in lipsa aprobarii unor extrem
de necesare fonduri pentru investitii, MNTR nu a putut achizitiona, nici in 2020, un aparat
mobil de spectrometrie de fluorescenta cu raze X, care sa realizeze analize nondistructive si
nici de un microscop electronic care sa aiba posibilitatea de a trimite date inregistrate catre
un calculator personal. Din spectrul larg de alte aparate de care MNTR are nevoie pentru
investigatii (lupa, lampa UV, feutron, luxmetru, radiograf, etuva, sterilizator s.a.m.d.), au
fost achizitionate doar cateva, la sfarsitul anului. Starea de provizorat in care functioneaza
laboratorul de restaurare a materialelor anorganice a facut imposibila realizarea unui bazin
de spalare in trei trepte antiacid, iar laboratorul de restaurare a materialelor organice nu
are, in continuare un sistem de scripeti pentru bunuri culturale de dimensiuni mari, un
aparat de vidare, instrumentare pentru fiecare specialist in parte etc. Singura achizitie

semnificativa, in anul 2020, a fost cea a 20 de termohigrometre performante.
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Cu toate ca mi-am propus continuarea activitatii de clasare a bunurilor din colectiile
MNTR, acest lucru nu a fost posibil, in 2020, din trei motive. in primul rdnd, nu avem
angajati ai MNTR care s3 fie experti acreditati. In al doilea rand, pentru a apela la experti din
afara institutiei, pentru pregatirea dosarelor de clasare, nu am dispus, in primele trei
trimestre, cand am fi putut, teoretic, incheia contracte cu experti din afara institutiei, de
resursele financiare necesare. In al treilea rand, pandemia a dus la restrangerea accesului in
depozitele muzeului, facand, practic, imposibil, accesul unor posibili experti.

Din cauza acelorasi dificultati financiare, nu am reusit contractarea lucrarilor si
instalatiilor necesare pentru adaptarea spatiilor MNTR, astfel incat pentru sa permita accesul
la patrimoniu al persoanelor cu handicap locomotor.

Am continuat procesul de numerizare a bunurilor culturale din patrimoniul MNTR,
fiind digitizate, in total, 4.414 obiecte tridimensionale si 5.310 de bunuri culturale din Arhiva
Etnologicd a MNTR.

Au fost amanate, pentru anul 2022, inceperea demersurilor necesare pentru alte
obiective de investitii propuse in proiectul de management: sala de expozitii din mansarda
corpului A, acoperirea curtii interioare cu copertind retractabila si modernizarea Studioului
Horia Bernea.

Nici in anul 2021, nu am reusit incheierea vreunui parteneriat major cu un operator
economic. Putinele contracte incheiate au vizat proiecte de mica anvergura.

MNTR nu si-a propus nicio expozitie temporara importanta, care sa aiba exclusiv
bunuri culturale din patrimoniul propriu si care sa se intinda pe parcursul a cel putin doua
luni, pentru anul 2020, si, avand in vedere situatia creata prin starea de urgenta si starea de
alertd, acest ,moratoriu® se va intinde si pe parcursul anului 2021. Singura expozitie
semnificativd cu bunuri muzeale proprii a fost Tokmeala. Iti dau nord, iti dau avere.

Nu am reusit sustinerea activitatilor de formare si perfectionare profesionala a
specialistilor din Muzeu, din cauza limitarilor impuse de pandemie.

Am continuat activitati extrem de importante pentru MNTR, care ar fi trebuit sa fie
realizate cu personalul muzeului, dar pe care le-am realizat doar ca urmare a incheierii unor
contracte de colaborare: redactarea unor proiecte de finantare si activitatea de cinema.

In lipsa unui personal care s& acopere toate necesititile MNTR, compartimentul de
audit al muzeului continua sa functioneze subdimensionat, fata de prevederile legale.
Interzicerea unor noi angajari, pe parcursul starii de alerta, a pus intr-o situatie delicata
functionarea unor compartimente vitale ale muzeului, Directia Economica si Directia

Administrativa.
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in anul 2020, a fost obtinutd o finantare pentru publicarea anuarului Martor si a
fost castigata una pentru proiectul De /a Tilinca la Opinca. DictionAR pe sarite - ambele fiind

finantate de Administratia Fondului Cultural National.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Obiectivul strategic al managerului, pentru anul 2020, a ramas cel aprobat prin
proiectul de management: ,MNTR trebuie sa transforme puternica sa identitate culturala -
considerata, deja, drept una dintre marcile Capitalei - intr-un factor care sa provoace un
proces de dezvoltare sustenabild a programelor muzeului, menit sa genereze venituri proprii
care sa suplineasca reducerea continua a subventiei*. Totusi, reducerea nivelului veniturilor
proprii, din cauza diminuarii activitatii, pe perioada pandemiei, a fost imposibil de anticipat si

de contracarat.
5. strategie si plan de marketing;

in anul 2020, am finalizat strategia si planul de marketing al MNTR, pentru anii 2021
- 2022.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

In anul 2020 au fost continuate programele propuse pentru intreaga perioada de
management, dupa cum urmeaza:
1. fmbogétirea si protejarea patrimoniului cultural
. Documentarea si evidenta stiintifica a patrimoniului cultural
. Punerea in valoare si promovarea patrimoniului cultural

. Activitatea educationala

u »h W N

. Evenimente culturale

7. proiecte din cadrul programelor;

In cadrul celor cinci programe mentionate, pentru anul 2020 au fost mentinute
proiectele propuse inca din anul 2019, dar a devenit clar ca in anul 2021 va trebui
reanalizata mentinerea fiecarui proiect in parte, in cadrul acestor programe. Proiectele
propuse pentru anul 2020 au fost urmatoarele:

Proiecte in cadrul Programului 1:

a) Conservarea preventiva si activa a patrimoniului cultural
In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:
- activitati de dezinsectie prin nebulizare in doua sezoane, in toate spatiile cu bunuri

culturale ale muzeului;
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- lucrari de curatare in spatiile expozitiei permanente, ca urmare a realizarii de lucrari
de amenajare a acesteia;

- amenajarea Laboratorului de conservare in spatiu destinat, din zona ce a fost in
procedura de consolidare si restaurare;

- monitorizarea permanenta a starii de conservare a tuturor bunurilor culturale
administrate de MNTR;

- conservare curativa prin criogenare;

au fost intocmite 51 de fise de conservare pentru restaurare;

au fost intocmite 182 de fise de conservare pentru expozitii temporare;

au fost intocmite 134 fise de evaluare a starii de conservare;

s-au aplicat proceduri de conservare curativa pentru 34 de bunuri culturale.
b) Restaurarea patrimoniului cultural
In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- restaurare pictura: 15 bunuri culturale;

restaurare textile: 32 bunuri culturale;

restaurare ceramica: 10 bunuri culturale;

restaurare carte: 7 bunuri culturale;

- restaurare lemn: 11 bunuri culturale.
¢) Practici agricole traditionale

In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- documentarea practicilor traditionale si a dinamicii lor, care, din cauza pandemiei,
nu a putut fi organizata prin deplasari pe teren, in schimb s-au sistematizat materialele deja
culese, au fost redactate articole de specialitate. De asemenea, s-a optat pentru
documentarea in zona Bucurestilor, un cercetator initiind o cercetare intitulata Parcul Natural
Vacaresti - istorie sociala, practici si reprezentari spatiale; o alta cercetare care a fost
initiata priveste Neotaranii. Relocari si munca de adaptare a noilor locuitori ai satelor
proveniti din mediul urban — documentare online.

d) Dinamica obiceiurilor contemporane

In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmé&toarele activitdti:

- s-au efectuat deplasari ce privesc documentarea in arhive (la Budapesta) si de
documentare la Muzeul Judetean Satu-Mare, dar o parte din obiceiuri fiind anulate, au fost
anulate si deplasarile pe teren.

e) Ethnophonie. Muzici taranesti

In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:
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- au fost documentate zonele Bacau (sat Cleja) si Vaslui (satele Perieni si Valea
Mare), deplasarea de teren fiind realizata cu sprijinul Fundatiei Tzigara-Samurcas;

- au fost realizate documentari bibliografice si au fost selectate materiale din colectia
Ethnophonie pentru a fi publicate pe Youtube.

f) Colectii satesti din Romania

n cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- sistematizarea unor materialele mai vechi si scrierea unor articole de specialitate,
documentarea pe teren fiind anulata.

g) Patrimoniul minoritatilor nationale din Romania

in cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- activitdti de documentare in arhive, pentru pregétirea proiectului [ti dau nord, iti
dau avere, realizat cu sprijinul financiar al AFCN;

- participare la realizarea Muzeului Virtual al Turcilor si Tatarilor din Dobrogea.

h) Istorie orala

In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- continuarea activitatii de documentare si transcriere a celor patru Carnete cu
versuri si insemnari din 1915, ale lui Danila Guta, prizonier in Rusia, in vederea publicarii;

- documentare si transcrieri de interviuri Tn scopul redactarii si publicarii volumului
Amintiri rememorate, amintiri recuperate. Viata cotidiand de dinainte si de dupd 1989,
contindnd un studiu teoretic introductiv si cca. 20 de interviuri;

- cercetare si documentare de teren la Oituz, la mesterul pietrar Victor Ghitiu
»~Condor" (59 ani, din comunitatea ceangadilor), avand ca rezultat inregistrarea catorva
povesti de viata, dublate de imagini filmate si fotografiate.

Proiecte Tn cadrul Programului 2:

a) Intocmirea fiselor de evidentd DOCPAT

In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmé&toarele activitdti:

- au fost intocmite 2.585 fise de evidenta DOCPAT, ajungandu-se la un total de
11.491 de bunuri culturale incluse in aceasta baza de date, din care 1.543 in categoria
Tezaur si 422 in categoria Fond.

b) Intocmirea fiselor analitice de obiect

In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- intocmirea a 300 de fise.
¢) Clasarea bunurilor culturale

In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:
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- nu a fost clasat niciun obiect, dar se afla in procedura de clasare 101 bunuri
culturale.
d) Numerizarea bunurilor din colectii

n cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- au fost numerizate 4.414 bunuri culturale tridimensionale din patrimoniul MNTR;

- au fost numerizate 5.310 bunuri culturale din Arhiva Etnologica a MNTR.

Proiecte in cadrul Programului 3:
a) Reorganizarea expozitiei permanente a Muzeului

n cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- a continuat activitatea de proiectare tematica a noii expozitii permanente;

- a fost continuata intocmirea documentatiei pentru obtinerea avizului de functionare
de la Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta;

- a fost montata instalatia pentru sporul de putere;

- au fost montate instalatiile pentru obturarea ferestrelor pe o suprafatd de 151 m?,
iar geamurile au fost acoperite cu autocolant, pentru a se asigura izolarea termica si
luminoasa a unora dintre spatiile expozitiei permanente;

- a fost reconstituitd constructia cuptorului de fierar din Sala Munca - Focul;

a continuat proiectarea instalatiei de iluminat expozitional;

a continuat proiectarea noului mobilier expozitional;

s-au curatat salile Munca - Apa - Aerul si, respectiv, Casa in casa;

a fost readus mobilierul expozitional in salile Icoane pe lemn, Sinteze si, respectiv,
Hrana.
b) Expozitii temporare la sediu si in tara
In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmé&toarele activitdti:
- 15 expozitii temporare, din care:
2 expozitii temporare organizate de MNTR la sediu;
11 expozitii temporare gazduite de catre Muzeu;
2 expozitii temporare concepute si organizate de catre MNTR in alte spatii din oras sau
din tara.
c) Expozitii in strainatate
In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:
- participarea la o expozitie temporara in strainatate, la care MNTR a lucrat la
conceptul expozitional si la realizarea catalogului expozitiei, dar, din cauza pandemiei, nu a
mai fost posibila si trimiterea obiectelor selectionate.

d) Participarea la evenimente stiintifice
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iIn cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- 19 participari ale specialistilor MNTR la conferinte, seminarii si dezbateri stiintifice.

Proiecte in cadrul Programului 4:

a) Activitati in cadrul expozitiilor

In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmétoarele activitati:

- au fost organizate activitati educationale in una dintre expozitiile temporare.

b) Atelierele de creativitate

in cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- 12 tipuri de ateliere de creativitate desfasurate la sediul muzeului si 10 ateliere
creative online pentru diaspora (comunitatea romana din Ucraina).

c) Alte activitati educationale

n cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- a fost sustinuta o conferinta publica;

- au fost organizate trei lansari de carte;

- au fost organizate noua tipuri de evenimente cu desfasurare online (ateliere si
prezentari)

Proiecte in cadrul Programului 5:

a) Organizarea de targuri pentru mesteri

In cadrul acestui proiect, au fost realizate urmatoarele activitati:

- sapte targuri organizate de catre MNTR, dedicate mesterilor populari si artistilor;

- 21 de targuri gazduite de muzeu.

b) Sustinerea de activitati in cadrul Cinema Muzeul Taranului

In cadrul acestui proiect, au fost realizate urm&toarele activititi:

- au avut loc 259 de proiectii cinematografice, cu un numar de 94 de filme artistice si
documentare.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

In perioada supusd evaludrii, MNTR a organizat un ciclu de evenimente grupat sub
genericul Zilele Muzeului 7aranului (in perioada 10 - 20 septembrie) si a participat la
Noaptea Europeana a Muzeelor (in seara zilei de 14 noiembrie).

Muzeul a derulat urmatoarele proiecte cu finantare nerambursabila:

- Proiectul de cercetare stiintifica Knowledge Exchange and Academic Cultures
in the Humanities. Europe and the Black Sea Region, late 18th — 21th Centuries (KEAC-BSR,
nr. 734645), finantat prin programul european Horizon 2000; proiectul este coordonat de

Universitatea din Graz in parteneriat cu 11 institutii academice din zona Marii Negre;
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Romania este reprezentata de Institutul de istorie ,Nicolae Iorga“, MNTR contribuind cu
redactare de articole stiintifice si participare la conferinte);

- Proiectul [ti dau nord, iti dau avere: Mariaje timpurii la romi (incluzand
cercetare arhive, organizare workshop international la New Europe College, cu publicarea
lucrarilor in revista Martor), derulat cu sprijinul AFCN, la aria Patrimoniu imaterial;

- Proiectul editorial ,MARTOR nr. 25/2020. Marriage-making among Roma in
Central and Eastern Europe", finantat de catre AFCN.

Au fost publicate trei publicatii pe suport de hartie si un CD.

S-au desfasurat 11 proiecte de cercetare si 10 proiecte de documentare.

Specialisti MNTR au publicat 50 de articole de specialitate, dintre care, 28
academice, cinci alte articole si carti aflandu-se in curs de publicare.

Specialistii MNTR au participat la 19 conferinte, seminarii si dezbateri stiintifice.

A fost pregatitd noua pagina de internet a MNTR, care urmeaza sa fie lansata in luna

martie 2021.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

2020 Buget

aprobat 2021 Buget proiect
TOTAL VENITURI: 12.470.000 13.006.000
Venituri proprii 650.000 1.171.000
Subventii/alocatii, din care: 11.283.000 11.635.000
Sponsorizari / alte transferuri
voluntare 27.000 35.000
Fonduri europene nerambursabile 135.000 165.000
TOTAL CHELTUIELI: 12.499.000 13.006.000
Cheltuieli de personal 9.217.000 9.218.000
Cheltuieli cu bunuri si servicii 2.994.000 3.470.000
Cheltuieli fonduri europene
nerambursabile 135.000 165.000
Alte cheltuieli 153.000 153.000
Cheltuieli de capital 0 0

Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor

vizate:

2021 Buget
Categorie VENITURI PROPRII propuneri
Total Venituri proprii, din care: 1.171.000
venituri din bilete intrare 471.000
alte venituri 700.000

Veniturile se realizeaza din:

- activitatea de baza a institutiei (bilete pentru vizitare expozitii, bilete intrare targuri

etc.);
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- prestari de servicii si alte activitati (organizare de evenimente, vanzarea de produse

si publicatii la standul muzeului, ateliere de creativitate etc.).

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de management;

O revedere a estimarii propuse anul trecut a dovedit cd aceasta a fost mult prea
optimista, deoarece nu puteam lua in calcul amploarea daunelor produse de pandemie. De
aceasta data, pentru anul 2021, consider ca numarul de beneficiari poate fi estimat intre

60.000 si 80.000, in functie de evolutia pandemiei.

3. Analiza programului minimal realizat.

In ceea ce priveste planul minimal propus pentru anul 2020 acesta a fost realizat,
atat valoric, cat si in ceea ce priveste numarul de programe si proiecte. Totusi, amploarea
fiecaruia dintre proiecte a fost afectata de urmarile directe ale pandemiei si de restrangerile

financiare resimtite in primele zece luni ale anului.

Referitor la sarcinile specifice, stabilite prin actul aditional la Contractul de
management, pentru anul 2020, nu au fost realizate, din motive care nu sunt imputabile
managerului, urmatoarele sarcini restante din anul 2019: redeschiderea expozitiei
permanente a muzeului, initierea demersurilor pentru realizarea urmatoarelor lucrari de
investitii: acoperirea curtii interioare si amenajarea mansardei de deasupra Corpului A,
initierea demersurilor pentru realizarea unei expertize tehnice asupra Vilei Samurcas si
pentru realizarea unui studiu de fezabilitate privind revitalizarea Studioului Horia Bernea,
cresterea gradului de accesibilizare la expozitile muzeului, pentru persoane cu handicap. De
asemenea, din sarcinile specifice stabilite pentru anul 2020, nu au fost realizate unele dintre
ele, deoarece indeplinirea acestora este legata direct de sarcinile restante din 2019. Este
vorba despre publicarea noului Ghid al muzeului, initierea demersurilor pentru realizarea
unui studiu de fezabilitate privind realizarea unei noi constructii pentru laboratoarele
muzeului. Una dintre sarcinile specifice, dezvoltarea si implementarea unui instrument de
cercetare sociologica in mediul online, destinat culegerii unor informatii specifice referitoare
la publicul muzeului, nu a putut fi realizata fara legatura cu restantele din 2019, deoarece
elaborarea strategiei de marketing pentru anii 2021 - 2022 a fost incheiata abia la sfarsitul

anului.
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